
Année universitaire 2024/2025

Magist èrear Sicsn t sèardroarSèè- arear3smaèma
é ag t ègSf pagr - eSRt Rsbl agrq

 V I RGI Nu : rEé CKI
E - h RGt I Nu : I é : T OKT y
p- I s I - GENMh BKBu N:N/ ddauinne. l a/ rcvqaukqvl ngvP/ vgP/ vnPOd/ vAl vnMDc. ce:LgvevgrP

Ac- esigr: ANI NiNFT

RI SNh m3I EbGpSNs I NR Nph - V  bGh t
R. NdgDruroy vN. ccCvNevNRrPvcPvNj N, vudrDcNevNa. dgry DrcvNOruvNôNagCa. gvgNkvuNCdl er. cdvuNvdNkvuNCdl er. cduNôNevOvcrgNevu
uaCPr. krudvuNvcNPDcuvrkN. l agouNevNkvl guNPkrvcduNa. gdrPl krvguNLDgdl cCuNe. cuNkvl guNP/ Dr&Na. dgry Dcr. l &NdDl dN. l NkDcMNevNkvl gNOrvNB. PdrLu
Lrc. cPrvgufNry y D4rkrvgufNLruP. krdCfNdg. cuy ruurDcfNgCMry vNy . dgry Dcr. l &' 1q

3agrt f GamisLgrearpSrLt cn Sist èrq

 uury rkvgNl cvNdg. cuOvgu. krdCNevNPDy aCdvcPvufNaDrcdNevNeCa. gdNel NdgCarveNaCe. MDMrAl vNiNegDrd:LruP. krdCNnNCPDcDy rv:Lrc. cPvNn
uDLdNuUrkku:y ruvNvcNurdl . drDcf
 PPCevgNôNl cvNerOvgurdCNe2vcuvrMcvy vcduNiNkvuNPDl guNuDcdNeruavcuCuN. l uurN4rvcNa. gNkvuNvcuvrMc. cdvu:P/ vgP/ vl gvuNvd
vcuvrMc. cdu:P/ vgP/ vl guNevNk2é crOvgurdCNH. gruNs . l a/ rcvNAl vNa. gNevuNagDLvuurDccvkkvuNvdNagDLvuurDccvkuNv&avgduNevu
erLLCgvcduNy CdrvguNevNk. NMvudrDcNevNH. dgry Drcvf
 PAl CgrgNevuNPDy aCdvcPvuN. l dDl gNevuAl vkkvuNu2. gdrPl kvcdNevuNeDy . rcvuNeruPrakrc. rgvuNgvAl ruNa. gNk2. aagDP/ vNa. dgry Dcr. kv
MkD4. kvNBôNk. NLrcNevNuDcNPl gul ufNk2Cdl er. cdvNvdNkQCdl er. cdNuvg. NP. a. 4kvNe2. c. k( uvgNkvuNeDccCvuNPDy y l crAl CvuNa. gNl cNPkrvcdf
gC. kruvgNl cvN. c. k( uvNa. dgry Dcr. kvNôNa. gdrgNevNk. Nurdl . drDcNel NPkrvcdNvdNkl rN. egvuuvgNevuNagCPDcru. drDcuNevNak. Pvy vcd
Lrc. cPrvgfNeQrcOvudruuvy vcdNry y D4rkrvgNkDP. drLNDl NevNy Dcd. MvuN)l grerAl vuNAl rNgCaDcegDcdNôNuvuND4)vPdrLu1q

V h s  RGbç SNs QI t SI G, t I V I t b
RvNagDMg. y y vNvudNeruavcuCNevNuvadvy 4gvNôNeCPvy 4gvNBSà1NvdNevN). cOrvgNôNLrcN. OgrkNBS51qNRvuNPDl guNuvNeCgDl kvcdNel Nkl cerN. l
OvcegverNvcdgvN0/ %T:N5T/ %TfNk. NagCuvcPvNevNkQCdl er. cdvNvdNkQCdl er. cdNvudND4krM. dDrgvqN
R. Nagvy rogvNuvuurDcNeQv&. y vcuNuvNurdl vNvcNeCPvy 4gvNvdN. OgrkfNNk. N5oy vNuvuurDcNvcN)l rcq

é cNMg. ceNcDy 4gvNevNPDl guNuDcdN. uul gCuNa. gNevuNagDLvuurDccvkuq

R. NkrPvcPvNvudNeCkrOgCvN. l &NCdl er. cdvuNvdN. l &NCdl er. cduNAl rNDcdNul rOrNkvuNPDl gufNvdNu. druL. rduN. l &Ny De. krdCuNel NPDcdgxkvq

 s V GSSGh t S
ç dl er. cdvuNvdNCdl er. cduNruul uNeQl cNm E’ 5NDl NCAl rO. kvcdNBs é bfNmbS1Ne2l cvNl crOvgurdCNDl Ne2l cN. l dgvNCd. 4kruuvy vcdNev
k2vcuvrMcvy vcdNul aCgrvl gNLg. cw. ruNDl Nvl gDaCvcfN. ( . cdNO. kreCNà5TNPgCerduNI EbSq
ç dl er. cdvuNvdNCdl er. cduNruul uNe2l cvNLDgy . drDcNe. cuNkvuNeDy . rcvuNul rO. cduNiNuPrvcPvuNCPDcDy rAl vuNvdNevNMvudrDcf
. ey rcrudg. drDcNCPDcDy rAl vNvdNuDPr. kvfNy . d/ Cy . drAl vuN. aakrAl CvuN. l &NuPrvcPvuNuDPr. kvufNPDy y vgPvq
ç dl er. cdvuNvdNCdl er. cduNruul uNe2l cvN5oy vN. ccCvNevNkrPvcPvNevNk2é crOvgurdCNH. gruNs . l a/ rcv:HSRfNvcNSPrvcPvuNevu
DgM. cru. drDcuNDl NV . d/ Cy . drAl v:GcLDgy . drAl v:I PDcDy rvq
ç dl er. cdvuNvdNCdl er. cduNruul uNe2l cNE, HI NB. ey ruur4kvuN. l &NMg. cevuNCPDkvu1

Hh é - Sé GbI Ns Qç bé s I S
V . udvgNàN, vudrDcNevNH. dgry Drcv
N

H- h , -  V V I Ns I NR Nph - V  bGh t



Svy vudgvNè

bgDcPNPDy y l c

s gDrdNa. dgry Dcr. kNà
s gDrdNevuND4krM. drDcuNPrOrkvuNà
V Cd/ DeDkDMrvNvdNs gDrd
, g. ceuNagrcPravuNevNegDrdNel Na. dgry Drcv
I PDcDy rvN4. cP. rgv
Sdg. dCMrvN4. cP. rgvNvdNMvudrDcNagrOCv
Gcudrdl drDc. kNrcOvudy vcd
EDy ad. 4rkrdC
HDkrdrAl vuNCPDcDy rAl vu
GcLDgy . drAl vNBI &Pvk1N, gàn, g5
V . d/ Cy . drAl vuNaDl gNk. NLrc. cPv
 cMk. ru

Svy vudgvNF

bgDcPNPDy y l c

s gDrdNevuNuDPrCdCu
pruP. krdCNel Na. gdrPl krvg
s gDrdNa. dgry Dcr. kN5N:NV h h E
s gDrdNevuNuKgvdCu
s gDrdNPDy y vgPr. k
V . gP/ CuNLrc. cPrvgu
 c. k( uvNLrc. cProgv
GcLDgy . drAl vNJ m 
GcLDgy . drAl vNmrMNI &avgd
HgCa. g. drDcNHgD)vdNagDLvuurDccvk
bvP/ crAl vuNevNOvcdv
 cMk. ruN, àn, 5
Sd. Mv





Compétences à acquérir :

Valorisation, fusions acquisitions, audit d'acquisition, contrat de vente de société, financement 

Coefficient : 1

Entrepreneuriat - Innovation - Start up & Business
model
ECTS : 6

Enseignant responsable : THIBAUT BOIZIAU

Langue du cours : Français

Coefficient : 1

Philosophie morale
Langue du cours : Français

Outils informatiques du manager
Langue du cours : Français

SEMESTRE 4

Obligatoire

Livret d'alternance
ECTS : 3

Enseignant responsable : SEBASTIEN DUIZABO

Langue du cours : Français

Negociation
ECTS : 3

Enseignant responsable : OLLIVIA DE LA VALLIERE

Langue du cours : Français

Description du contenu de l'enseignement :

La négociation est un élément essentiel des affaires nationales et internationales. Le cours est basé sur la théorie de
négociation raisonnée développée à Harvard University. Il doit permettre d’acquérir d’excellentes aptitudes en
communication et une plus profonde compréhension des relations interprofessionnelles, la confidentialité, la conduite
d’entretiens, et comment développer un rapport avec un client ou un collègue.
Une bonne maîtrise de l’anglais est requise car le cours repose sur la discussion et l’interaction.

Compétences à acquérir :

Une préparation systématique et rigoureuse, comme la capacité à gérer les intérêts qu’ils soient conflictuels, divergents ou
communs, est essentielle à votre réussite. Le perfectionnement des compétences de négociation conduit à d’excellentes
aptitudes en communication et une plus profonde compréhension des relations interprofessionnelles.

Objectifs du cours
• Décoder les étapes clés d’une négociation réussie
• Analyser et acquérir certaines compétences de négociateur avec des partenaires étrangers
• Gérer les intérêts conflictuels, divergents et communs
• Découvrir vos points forts comme vos points faibles en tant que négociateur
• Acquérir un cadre stratégique pour traiter les différents et les accords



• Découvrir les façons efficaces d’appréhender les négociateurs difficiles, leurs
comportements et tactiques
• Acquérir des outils pour maîtriser les négociations complexes et à plusieurs participants

Mode de contrôle des connaissances :

Participation en cours
Evaluation finale orale

Coefficient : 1

Bibliographie, lectures recommandées :

Roger Fisher, William L. Ury, et Bruce Patton, Getting to Yes (1991)
Roger Fisher et Danny Ertel, Getting Ready to Negotiate (1995)
Roger Fisher et Scott Brown, Getting Together: Building Relationships as We Negotiate (1989)
Charles Wiggins et Randolph Lowry, Negotiation and Settlement Advocacy: A Book of Readings (2005)
William Ury, Getting Past No (1993)
Robert Mnookin et al, Beyond Winning: Negotiating to Create Value in Deals & Disputes (2000)

Management & Leadership
ECTS : 3

Enseignant responsable : MARIE-CECILE PLESSIX

Langue du cours : Anglais

Description du contenu de l'enseignement :

Comprendre les enjeux du management et leadership dans un contexte multiculturel.

Compétences à acquérir :

Management

leadership

Mode de contrôle des connaissances :

Cas pratiques et examen final

Coefficient : 1

Data & information systems
ECTS : 3

Enseignant responsable : DIANA CARRONDO

Langue du cours : Anglais

Description du contenu de l'enseignement :

Along the semester the students learn about / Les thèmes abordés au cours du semestre sont les suivants: 

1. Information Systems (IS) basics
2. IT basics to manage the Data & IS
3. Data basics
4. Data management
5. Industry 4.0: many new tools
6. New uses vs. environmental & social stakes
7. Cybersecurity to protect the Data & IS
8. Project management in Industry 4.0

During the semester high-level speakers will deal with key topics in depth: GDPR, digital transformation, data centers and
sustainability / Durant le semestre, des intervenant.e.s de haut niveau viendront approfondir certains sujets essentiels
comme la RGPD, la transformation digitale ou encore les data centers et leur durabilité.

Compétences à acquérir :

(EN)



To get acquainted with the basic notions in Data and Management Information Systems
To be aware of the new technologies which impact the uses and information systems
To feel comfortable with IT projects as a stakeholder
To know the basic vocabulary and actors of any IT project whichever approach is set (agile or classical)
To remind how essential are cybersecurity as well as environmental and social stakes

_ _ _ _ _ _ _ _ _ 

(FR)

Se familiariser avec les notions clés en données et gestion des systèmes d’information
S’ouvrir aux nouvelles technologies qui accompagnent l'évolution des usages et des systèmes d’informations
Savoir se repérer dans l’écosystème d’un projet en lien avec l’IT
Connaître le vocabulaire de base et les intervenants de tout projet informatique, peu importe l’approche (classique
ou agile)
Rappeler le rôle essentiel de la cybersécurité ainsi que des enjeux environnementaux et sociaux

Pré-requis obligatoires

 None / Néant 

Pré-requis recommandés

 None / Néant 

Mode de contrôle des connaissances :

40% Continuous assessment / Contrôle continu
10% oral participation along the semester / participation orale sur le semestre
30% group project / travail en groupe à rendre

60% Final exam / Examen final

Coefficient : 1

Bibliographie, lectures recommandées :

LEVY Mick. Sortez vos données du frigo - Une entreprise performante avec la Data et l'IA. Malakoff : Dunod, 2021

Optionnel : Choisir 1 UE parmi les 2 proposées

CFEE
ECTS : 18

Enseignant responsable : THIBAUT BARBARIN (https://dauphine.psl.eu/recherche/cvtheque/cartier-manuel)

Langue du cours : Français

Coefficient : 4

Diagnostic Global
ECTS : 18

Enseignants : SEBASTIEN DUIZABO, BENOIT QUIGNARD

Langue du cours : Français

Coefficient : 4
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