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Description du contenu de I'enseignement :

Introduction
Direction financiére dans un environnement VUCA

I. Direction Financiére : vision et présentation

1. La vision : expert financier, bras droit, gardien du temple et leadership

2. Les différents métiers de la direction financiére : contréle de gestion, comptabilité, trésorerie, juridigue, communication
financiére, acquisition, controle interne.

3. Les quatre degrés de la fonction du DAF : assurer les fondamentaux, améliorer la performance, business partner,
participation a la stratégie

4. La place du DAF dans I'entreprise et les grands profils de directeur financier

5. Le développement de nouvelles compétences

Il. Le DAF expert en Finance : politique financiére et amélioration de la performance
1.Les domaines d’expertise : contréle de gestion, comptabilité et trésorerie
2.Améliorer la profitabilité : spirale vertueuse
3.Assurer la culture cash : gestion du flux de trésorerie et sélection des investissements
4 Améliorer la rentabilité économique
5.La décision de distribution de dividendes
6.Sécuriser le financement

Séance d’application avec des exemples opérationnelles L’Oréal
Travaux dirigés sur un P&L E-commerce

lll. La Communication Financiére : reporting interne et relations externes
1. Reporting interne
2. Comptes consolidés
3. Communication interne
4. Communication externe :
4.1. Relation avec les parties prenantes : banques, fournisseurs, clients
4.2. Relations avec les analystes et gestion du cours de bourse

IV. Le garant du Contréle Interne et la Conformiteé
1. Fiscalité
2. Gestion du risque et contrdle interne
3. Audit externe
4. Juridique et Assurance

V. Business partner : participation active a la stratégie
1. Influence sur les décisions stratégiques d’investissements
2. Ouverture/fermeture d'une activité
3. Cessions/Acquisitions
4. DAF De LBO
Travail de groupe — 30% de la note

Conclusion- Leadership du DAF
1. Intégrité, respect, courage et transparence
2. Management Recrutement et évaluation
3. Projet financier de modernisation

Compétence a acqueérir :

Le Directeur Financier est a la fois gardien du temple et business partner. Ses domaines d'intervention dépassent la production
et I'analyse de données chiffrées. Son leadership lui permet dBuer sur la stratégie de I'entreprise.



Ce cours donné par un DAF donne les clefs pour exercer sa fonction : comptabilité, contrle de gestion, contréle interne,
fiscalité et juridique.

Il donne des exemples concrets et opérationnels de gestion financiére : optimisation de la spirale vertueuse du P&L ou mise
en place d'une culture cash pour couvrir les risques financiers et sélectionner les investissements.

Il aborde également les systemes d'information et la croissance externe dans un contexte de digitalisation et d'émergence de
nouveaux business models comme le e-commerce ou l'interaction en direct avec les consommateurs.

Enfin, il donne des repéres concernant la communication financiere et la gouvernance des grands Groupes et plus
particulierement sur les interactions financiéres entre les Divisions, les Zones, les Pays ou les Métiers Corporate.

Mode de contréle des connaissances :
Travail de groupe 30% de la note et examen final 70% de la note portant sur :

*Questions de cours
*Exercice analytique sur base des comptes d’une société
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