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Approche stratégique du contréle de gestion
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Description du contenu de I'enseignement :

L'enseignement vise a présenter le pilotage de la stratégie par la construction de systéemes de tableaux de bord. Il aborde les
points suivants :

- La place du contréle de gestion dans le contr6le organisationnel

- Le Business Model financier

- Les mesures de la performance financiéere (ROI, EVA, efc.)

- La méthode ABM (Activity Based Management)

- La méthode OVAR (Objectifs, Variables d'Action, Responsables)

- Le BSC (Balanced SoreCard)

- Le contrat de gestion et les systemes d'incitation

Compétence a acqueérir :

Maitrise de la déclinaison opérationnelle de |a stratégie
Connaissance des indicateurs financiers

Maitrise de la construction de tableaux de bord
Connaissance du fonctionnement des systéme d'incitation

Mode de controle des connaissances :

20% : contrble continu
30% : dossier
50% : examen terminal sur table
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