
Management de la Culture et développement durable

ECTS : 3

Description du contenu de l'enseignement :

Ce cours de 24h est constitué de deux parties.

La première partie (Stéphane Debenedetti, 6h) est une introduction générale au master et au management des organisations
culturelles. Il s’agit de s’interroger sur les représentations courantes du management des arts, sur sa critique, puis de revenir
sur les trois concepts fondamentaux du master, en les contextualisant : management, organisation, culture.

La deuxième (Marie Ballarini, 18h) a vocation à transmettre les enjeux d’un management durable du secteur culturel, en
insistant sur trois dimensions que sont la transition écologique, la diversité et l’inclusion. Ce cours apportera les clés de lecture
et le regard de professionnel.le.s engagé.e.s sur ces questions. Le cours se construit autour de trois thématiques : l’écologie et
la mise en place de politique en faveur d’un développement durable, l’inclusion et la participation de toutes les franges de la
population au sein des institutions culturelles et enfin la place des femmes et personnes LGBTQ+ et les questions de
féminisme. Ce cours sera l’occasion de présentations théoriques et d’interventions de professionnels spécialisés sur un large
panel de questions et de secteurs. 

Ce cours demande une connaissance établie des grandes notions du développement durable dans les organisations. A ce
titre, les étudiants n’ayant pas déjà complété le SPOC développement durable de Dauphine sont invités à le faire pour se
mettre à niveau. L’ensemble des étudiants sont inscrits sur moodle et doivent a minima suivre (avant le premier cours
idéalement) : 

- Fondamental : Enjeux énergétiques et climatiques du développement durable

- Fondamental : RSE

- Thématique : Stratégie

Une première séance sera l’occasion de poser les bases théoriques de ces problématiques et l’occasion pour les étudiant.e.s
de remettre en question leurs propres acquis. Trois séances seront consacrées à la présentation par des professionnel.le.s de
la façon dont leur institution ou leur organisation met en place au quotidien des politiques concrètes et leurs limites. Les deux
dernières séances seront dédiées à une journée de workshop de design thinking durant laquelle les étudiants seront amenés à
réfléchir et trouver des solutions à des problématiques réelles proposées par des institutions partenaires. A l’issue de la
journée, les étudiants produiront un prototype ainsi qu’un document récapitulatif qui sera confié aux partenaires. 

Compétence à acquérir :

- Identifier le territoire du "management des organisations culturelles"

- Comprendre les critiques faites au management des organisations culturelles 

- Comprendre les enjeux climatiques et sociaux de la crise environnementale

- Comprendre le contexte du développement durable

- Comprendre le contexte de ces notions dans le secteur culturel

- Acquérir les notions de gestion durable et les outils qui l’accompagnent

- Comprendre les enjeux de la diversité (d’origine, de classe sociale, de représentation)

- Être capable de mettre au point une politique de diversification tant des équipes internes que des publics des infrastructures

- Comprendre les enjeux de la place des femmes dans la société et la culture en particulier

- Identifier les inégalités et les leviers de promotion des femmes, non binaires et membres de la communauté LGBTQ+ dans
ces secteurs 

Mode de contrôle des connaissances :

 - Présentation écrite d’une étude de cas de la politique de développement durable d’une institution choisie par chaque groupe
d’étudiants (3 par groupes)

- Présentation orale et écrite de la proposition prototypale réalisée pendant le workshop de design thinking 
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