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Description du contenu de I'enseignement :

Les nouveaux enjeux et nouveaux réles du controle de gestion dans les organisations
- Les nouvelles formes structurelles

- Ethique et contrdle

- Incentives et contrdle

Choisir I'organisation pour améliorer la performance

- Modéliser les activités et organiser le schéma de gestion

- Optimiser les processus internes

- Mettre en oeuvre les outils de digitalisation, I'lA et piloter la donnée.

Les nouveaux enjeux du controle

- Comprendre les nouveaux Business Models

- Analyser les différents modes de financement (LBO)

- Mettre en oeuvre le contréle de gestion sociale, environnemental et sociétal

Compétence a acqueérir :
Comprendre les nouveaux réles des contréleurs de gestion/performance managers au sein des entités.

Analyser le r6le du contréle de gestion dans un contexte stratégique, organisationnel et culturel et dans un environnement
instable

Comprendre I'évolution des Business Model des entreprises. Accompagner les dirigeants et les managers dans la
compréhension des attentes financiéres.

Mode de contréle des connaissances :

Cas pratiques préparés et présentés par les étudiants
Examen final de 2H comportant des questions de cours, cas pratiques et gcm.

Bibliographie, lectures recommandées :

Nicolas Berland (Auteur) Yves De Rongé (Auteur) Perspectives stratégiques et managériales, Livre avec 110 vidéos, 4eme
édition Vidéos, podcast et articles sur le site du cours.

Document susceptible de mise a jour - 03/04/2026
Université Paris Dauphine - PSL - Place du Maréchal de Lattre de Tassigny - 75775 PARIS Cedex 16

1/1


https://www.fnac.com/ia443587/Nicolas-Berland
https://www.fnac.com/ia17815/Yves-De-Ronge

