
Management des alliances et de la coopétition

ECTS : 3

Description du contenu de l'enseignement :

 Thème 1 : Stratégie de coopétition

Le premier thème est l’étude des stratégies de coopétition comme source de nouveaux avantages concurrentiels. Les textes
présentés et discutés s’attachent tous à établir un lien théorique et empirique entre la stratégie de coopétition et les
performances de l’entreprise.

Thème 2 : Le management de la coopétition

Le deuxième thème est la mise en œuvre managériale de la coopétition dans les entreprises. La coopétition est par nature
une stratégie paradoxale, à la fois concurrentielle et coopérative. Ce type de stratégie crée des tensions fortes entre les
entreprises et au sein des entreprises. De nouvelles formes d’organisation sont donc nécessaires pour manager ces tensions
coopétitives.  

Thème 3 : Stratégie et management de la coopétition en PME

Les recherches sur la coopétition se sont dans un premier temps centrées sur les grandes entreprises dans les industries de
haute technologie. Elles se développent maintenant dans des industries plus traditionnelles et s’intéressent de plus en plus au
cas des PME. Les recherches montrent alors que les stratégies de coopétition et leur management dans les PME ont de fortes
spécificités qui conduisent à leur dédier des recherches tout aussi spécifiques.  

Compétence à acquérir :

 A la fin de ce séminaire l’objectif est d’avoir sensibilisé les étudiants au « mindset » coopétitif ainsi qu’aux méthodes d’analyse
des situations coopétitives, tant du point de vue stratégique que managérial, que ce soit dans des situations de grands groupes
ou de PME

Mode de contrôle des connaissances :

L’évaluation du séminaire se fait sous la forme de l’analyse d’un cas de coopétition.  
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