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Description du contenu de I'enseignement :

Responsables du cours : Sophie HOOGE & Nicolas RICCI

Ce cours explore les principes et les pratiques de I'ingénierie de la valeur appliqués aux projets d’innovation. Il s’agit d’analyser
comment les organisations définissent, suivent et évaluent la valeur produite par leurs projets, depuis les démarches de R&D
centrées sur la conception réglée jusqu’aux innovations de rupture marquées par l'incertitude et la créativité. L’enseignement
met en lumiére les tensions entre criteres classiques de performance (colts, délais, qualité) et approches plus ouvertes de la
valeur, intégrant I'apprentissage, la stratégie, la durabilité ou encore la dimension symbolique des innovations.

Le cours combine différentes modalités pédagogiques : apports théoriques, discussions de cas et ateliers collectifs. Il propose
ainsi une réflexion sur la diversité des outils de pilotage (tableaux de bord, roadmapping, portfolios, méthodes d’évaluation
multicritére) tout en interrogeant les conventions implicites qui orientent la définition et la mesure de la valeur dans différents
contextes organisationnels et sectoriels. L'objectif est d’amener les participants a développer une compréhension critique et
opérationnelle de I'ingénierie de la valeur, et a étre capables d’en mobiliser les principes dans des environnements d’innovation
variés.

Compétence a acquérir :

o Comprendre les principes de I'ingénierie de la valeur appliqués aux projets d’innovation.

« Différencier les logiques de pilotage de la valeur en conception réglée (R&D incrémentale) et en conception
innovante (innovation de rupture).

o Maitriser les principaux outils de suivi et d’évaluation des projets d’innovation.
» Développer une capacité réflexive et critique sur laconstruction sociale de la valeur et ses implications managériales.

« Etre capable d’appliquer ces notions & descas concrets (industriels, culturels, entrepreneuriaux).
Bibliographie, lectures recommandées :

Les suggestions de lecture suivantes sont avant tout pour un approfondissement des notions étudiées pendant le cours. Elles
peuvent également étre une excellente préparation en amont. Pour les lectures plus techniques ou si vous n'étes peu (ou pas)
habitué.e a lire des articles de recherche, un usage raisonné et contrélé de I'|A générative reste un recours intéressant pour
appréhender leur contenu.
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