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Description du contenu de I'enseignement :

Le cours présente les différents outils du contrdle de gestion et du pilotage de la performance. Il présente les principes et les
méthodes de calcul des co(ts, et comment ces calculs peuvent permettre d'éclairer les décisions opérationnelles et
stratégiques. Il présente aussi les outils qui permettent de guider et de contrdler la performance financiere (les budgets) et
opérationnelle (les tableaux de bord). Il vise a former des utilisateurs adroits, qui soient non seulement capables de maitriser
les techniques et les outils fondamentaux, mais qui soient aussi capables d'interpréter les résultats obtenus, de questionner la
pertinence des méthodes utilisées, et d'évaluer la cohérence entre les systemes de contrdle et de pilotage et les objectifs
organisationnels.Méthodes de I'Enseignement :

e Cours magistral
e Développement de cas en travaux dirigés.

Compétences a acqueérir :

Maitriser les outils de base du management et du contréle de gestion et se familiariser avec les processus de contréle et leurs
enjeux stratégiques et managériaux.

Pré-requis recommandés

Aucun pré-requis n'est nécessaire. Toutefois, les étudiantes et les étudiants n‘ayant jamais suivi de cours de comptabilité
financiere ou de comptabilité analytique doivent s'attendre a une charge de travail conséquente.

Mode de contrdle des connaissances :

e Contréle continu (test intermédiaire) : 50%
e Examen terminal : 50%.

Coefficient : 1.00
Bibliographie, lectures recommandées :

e N. BERLAND et Y. DE RONGE, Contrdle de gestion, perspectives stratégiques et managériales, Pearson, 2019.
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